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保定日报讯（记者于建雪 通讯员
李月英 王鹏）秋染太行，高粱渐红。
连日来，位于太行山东麓的徐水区小西
庄村因700余亩高粱热度持续攀升。

阡陌纵横间，一穗穗高粱籽粒饱
满，丰收在望。怀旧木门、小木屋、石
碾、大鼓、和美乡村网红墙等打卡点和

“九儿”服饰、乘轿、骑马等特色体验项
目，吸引众多游客前来观光打卡。非遗
舞狮、大鼓等表演火热助兴，几十位网
络达人直播引流，县乡干部、村支书组
团为山乡发展“站台”鼓劲。田边，近百
个小吃、游乐摊点氤氲着浓浓烟火气，
高粱米、菜籽油等特色农产品销售火
爆。歌声、笑声、鼓乐声，汇成丰收的交
响曲……

“很多年没见过这么大片的高粱
了，这饱满的高粱穗实在招人稀罕，真

是看不够这丰收的景象。”游客们大多
来自当地及保定周边，有的自驾，有的
骑行。“半年间，我和朋友已经来这儿好
几次了，春赏油菜花，秋看红高粱，还能
品尝各种美食、采购土特产，这浓郁的
乡土气息令人心情特别舒畅。”游客王
欢说。

“这些都是我们田间地头产的，高
粱米是前几天才打下来的高粱碾的，原
色原味原生态黏高粱，菜籽油就是春天
的油菜花打籽榨的油，都特别受欢迎。”
路边土特产展销台前，一身红布衫打扮
的村民志愿者崔静胜热情地招呼游
客。一旁，小西庄村党支部书记、村委
会主任崔长锁对着自拍杆上的手机推
介家乡、直播带货。

“我们村的高粱丰收季活动从 9月
16 日持续到国庆、中秋假期结束。其
间，游客除了打卡高粱地，还可以品美
食、看演出。活动的目的主要是展示我
们山乡的发展变化，让更多的优质农产

品走出大山，带动村民、集体增收致
富。”崔长锁介绍，去年以来，村党支部
领办合作社精心谋划，统筹土地、劳动
力等资源，依托中国农科院技术，推动
传统农业优化转型。通过探索油菜+高
粱轮作模式，该村变“半年闲”为“两季
甜”，实现土地高效利用和农文旅融合
发展的双重效益，村民人均年增收5000
元，昔日偏远闭塞的小山村焕发出新的
生机。“油菜花海和红高粱成了我们村
的特色生态景观，春天举办的‘花潮庙
会’引来近 20万游客，这次高粱丰收季
也毫不逊色，仅16日当天就来了上万名
游客。”崔长锁说。

近年来，徐水区以党支部领办合作
社为抓手，以农业科技为支撑，因地制宜
种植油菜、高粱、草莓、樱桃、山杏等作
物，发展浅山坡地特色高效农业，并借势
保定太行步道建设，开展观光游、采摘
游、民俗游等乡村旅游项目，以农文旅融
合赋能山区发展，助力乡村振兴。

油菜+高粱轮作，变“半年闲”为“两季甜”

小西庄村奏响丰收交响曲
□保定日报记者 耿 静

“六道口变通行规则了，到底怎么
走？”“有没有交警指挥，帮着我们了解
路口通行方式？”

近日，我市六道口朝阳大街南北两
侧推行的全方向可变车道通行模式，引
起众多机动车驾驶人的关注。全方向
可变车道通行模式下，机动车驾驶人该
如何通行？就此，记者实地采访。

9月19日10时许，在六道口朝阳大
街南北两侧，路口的地面交通标线都被
施划成锯齿状的“可变车道”，前方空中
的指路交通标志，新增加了红绿灯以及
LED“可变车道”指示屏。当机动车驾
驶员驾车行驶至朝阳大街临近六道口
前，需提前关注前方指路交通标识，根
据红绿灯以及 LED“可变车道”指示屏
的方向指示，先后进入可变车道、交互
车道和待行车道三个区域，有序左转或
直行。

记者注意到，在LED“可变车道”指
示屏右侧，还清晰标明街道方向，可变
车道区最左侧车道为进入建国路方向
左转车道，其余三条为进入三丰路方向
左转车道，驾驶人可按需行驶。

“因为涉及建国路与三丰路两个左
转路口，以前排队左转的车辆经常一排
就是十几辆。”11时许，机动车驾驶人闫
磊由朝阳大街左转进入三丰路。他告
诉记者，没有使用“可变车道”之前，六
道口朝阳大街南北方向左转车道只有

一条，每次通行至少得等待两个红绿灯
才能通过。左转车道增加到 4条后，通
行效果很明显，“开始不熟悉，确实有些
发怵，走了几天发现，新的通行规则还
是比较容易上手的，现在只需等待一个
红绿灯的时长就能左转通过，排长队过
路口的现象少了很多。”

据了解，六道口是建国路、三丰路、
朝阳南大街三条城市主干道的交叉口，
沿线商业、居住等业态丰富，每日机动
车车流量达到6.3万辆以上。尤其是早
晚高峰时段，路口的车流量呈爆发式增
长，传统固定车道分配模式下，左转和
直行方向的车辆积压严重，车辆通行效
率大幅降低，交通治理需求迫在眉睫。

为缓解交通压力，保定市公安局交
通管理支队（以下简称保定公安交管）
多方调研，充分挖掘、合理利用现有道
路资源，创新交通组织方式，最大限度
提升车道利用效率。“全方向可变车道
的原理就是通过车道灯的指示方向变
化，控制主干道车道行驶方向，调整车
道数，提高车道使用效率。”保定市公安
局交通管理支队副支队长刘涛介绍。

据悉，六道口全方向可变车道通行
以来，朝阳大街南北方向的拥堵指数由
1.72下降为1.40，拥堵指数下降超20%；
南北方向左转车辆的排队长度由约380
米下降到约160米，下降57%，路口的通
行效率得到明显提升。

“由不熟悉到熟悉需要一个过程，
广大驾驶员只要仔细观察指示灯，然后

按照指示灯标示的方向行驶就不会出
错。”刘涛介绍，基于部分机动车驾驶员
对新增设的全方向可变车道不了解，在
车道运行过程中，保定公安交管会持续
增派执勤警力在路口加强引导和提示，
帮助驾驶人熟悉“可变车道”的正确行
驶方法。

■相关链接
“全方向可变车道”通行攻略

左转车辆如何通行？
第一步：驾驶人需要在待行车道最

左侧左转车道排队等候；
第二步：待行车道区左转信号灯亮

绿灯时，左转车辆可以驶入可变车道，
此时可变车道区域全部车道均可左转；

第三步：当路口左转信号灯亮绿灯
时，左转车辆驶出可变车道，顺利通过
路口。特别注意的是，可变车道区最左
侧车道为进入建国路方向左转车道，其
余三条为进入三丰路方向左转车道。

直行车辆如何通行？
第一步：直行车辆驾驶人需要在待

行车道右侧三条直行车道，含一条直行
加右转车道，排队等候；

第二步：待行车道直行信号灯亮绿
灯时，直行车辆可以驶入可变车道，直
行车辆需紧跟在左转车辆后方禁止超
车，可变车道区域全部车道均可直行；

第三步：当路口直行信号灯亮绿灯时，
直行车辆驶出可变车道，顺利通过路口。

右转车辆按照信号灯正常通行即可。

拥堵指数下降超20%，保定六道口启用全方向可变车道

产 业 新 亮 点产 业 新 亮 点

左转通行时，可变车道区最左侧车道为进入建国路方向左转车道，其余三条为进入三丰路方向左转车道。
保定公安交管供图

（上接1版）
二是坚持分类指导、试点先行、以点带面、

整体推进。确定高碑店市、定兴县两个全域推
进县(市)、15 个试点乡镇，而后因地制宜有序推
广。在党支部领办合作社取得实际成效后，由
扩面向提质阶段跃升，推动合作社高质量发展。

三是充分考虑全市各地资源禀赋。鼓励各
地按照宜农则农、宜游则游、宜商则商的思路，
形成以党支部领办土地专业合作社为基础，农
业服务专业合作社为主导，特色种养殖、民宿旅
游、劳务服务等特色专业合作社为亮点，多种形
式合作社共同发展的党支部领办合作社体系。

以科学方法解题，循证而行精准发力，
“13356”工作法推动党支部领办合作社步稳行
健。

在实施过程中，保定市遵循“三农”工作规
律，化繁为简，驭势而进，根据实际设计了一套
完整的“13356”工作体系，充分彰显了科学工作
方法的实践伟力。

“1”，即坚持一个核心原则：一切以保障农
民合法利益为出发点和落脚点。始终坚持农民
主体地位，充分尊重农民意愿，保障农民的知情
权、参与权、决策权和监督权。

“3”，即算好三笔账：经济账、民生账、长远
账，高质高效推动村民变社员。

经济账：农民入社后一般有 1000 元左右的
保底租金或按合作约定根据利润获得收益，比
租给大户或亲友多挣 200—500元/亩，年底还有
分红；解放劳动力还可以外出打工，每月还能增
加 2000—3000 元收入。将“小田”变“大田”后，
既通过整合道路、垄沟、田埂等，可增溢 5%－8%
左右的土地，又让村集体每亩多收入 100－200
元，比如，合作社经营 500亩土地，村集体经营性
收入可增加 5万—10万元。

民生账：村集体收入增加，更有能力为村民
服务，可加大在养老补助、养老食堂、基础设施
建设、村庄环境等方面的投入。

长远账：党支部引领农民将分散土地入社
集中管理经营，符合现阶段生产力现状和适度
规模经营的趋势，是改善农业生产关系、提升农
业生产力、推动农业现代化的有效抓手。

“3”，即探索三种运营模式。
①自主经营模式。合作社自主组织种粮大

户等开展农业生产经营，从事大田作物种植、销
售，自负盈亏。定兴县姚村镇西李家庄村依托
强大的村集体凝聚力，探索推行“有利共享、风
险可控”的自营模式。

②合作社+农业职业经理人的合作经营模
式。此模式明确村党支部领办合作社的运营主
体地位，按照规定流程聘用农业职业经理人，在
合作共赢的基础上，签订农业职业经理人聘用
协议，明确双方的权利义务，合作社与农业职业
经理人为“雇佣”关系。安国市伍仁桥镇伍仁村
通过“党支部领办合作社+职业经理人”模式经
营 700亩大田作物。

③合作社+第三方市场经营主体的托管经
营模式。合作社负责组织入社，委托有实力、有
资质的大型农业企业管理，签订托管服务协议，
合作社负责协调关系，维护秩序，监督分红，不

参与经营，托管企业负责统一耕种防管收等作
业。清苑区北王力乡顾家营村，与河北年丰农
业科技有限公司签订合作协议托管土地 1440
亩，打造集数智化生产加工及农业科技研发于
一体的农业综合性产业园区。

“5”，即坚持五个步骤建社。第一步酝酿筹
建。村党支部书记牵头成立筹备小组，按照支
委会提议、两委会商议、党员大会审议、村民代
表大会决议的流程，集体研究成立合作社事
宜。第二步入社动员。由村两委干部、党员、村
民代表和网格员登门入户，面对面宣讲政策，做
好动员发动工作。第三步选举表决。由加入合
作社的社员集体表决合作社章程、选举组织架
构。第四步注册登记。向行政审批部门提交材
料，申请设立登记，办理税务、银行登记。第五
步审核验收。农业农村部门牵头，第三方专业
机构参与，对成立的合作社进行审核验收。“五
步组建工作法”规范了合作社组建流程，受到中
国社科院专家肯定。

“6”，即坚持六统一严格监管，确保风险防
范安全运行。

①章程统一审核。制定符合本村和本社实
际的章程，建立健全合作社内部管理制度，明确
民主议事决策机制。

②项目统一论证。合作社确定经营项目要
明确主营业务和发展思路，形成项目计划书。
涉及经营、资金规模大且潜在风险大的重大项
目，在乡镇党委、政府指导下，组织评审会进行
综合评估。

③分配统一规范。村党组织兼顾合作社发
展空间和成员利益，主导制定合作社资产、资
源、资金归属和收益分配方案，按程序以章程和
协议形式予以规范。

④财务统一管理。严格执行财务会计制
度，配备财务会计人员或实行会计委托代理，规
范财务管理和开展对外合作。

⑤社务统一公开。建立内部经营管理与监
督分离的现代经营体制，依章设立监事会（执行
监事），每月固定一天向社员和党员群众公开社
务及财务收支明细。

⑥文档统一保管。合作社章程、合同、印章
等应由合作社安排专人管理，印章使用需有专
门的管理制度、流程并做好痕迹管理。

以实战经验答题，实践为锚迭代优化，推动
合作社 1.0版向 2.0版跃升向 3.0版迈进。

任何改革都是在摸索中前进，需要“逢山开
路、遇水架桥”的勇气担当和定力智慧。保定市
的党支部领办合作社在探索中实践，在实践中
不断完善。

合作社 1.0版本：以土地经营权入社的土地
专业合作社。自 2022 年，保定市以党支部领办
土地专业合作社起步。土地社在增强党支部政
治功能和组织能力、增加农民和村集体收入、提
升土地效益等方面产生了实实在在的成效。

合作社 2.0版本：以提供农业社会化服务为
主的农业服务专业合作社。在土地社的基础
上，积极推广农服社，推动“两社合一”，大力发
展农业社会化服务。农服社为入社农户提供
耕、种、管、收等全方位农资、农机、农事等农业

服务。农户可选择全托管、半托管、点单式等多
元农事服务。同时合理分配农户、农业职业经
理人、合作社、村集体等各方收益，属于提供农
业生产社会化服务的合作性服务组织。

合作社 3.0版本：以一二三产融合为发展方
向的“合作社+”。合作社实现了土地集中连片
经营，在做大做强大田种植基础上，积极推动第
二、第三产业融合发展，探索合作社+农产品加
工、合作社+文旅、合作社+康养、合作社+教育
等模式，不断延伸农业产业链条、提升农产品附
加值。利用药材种植传统优势，安国市南娄底
乡东崔章村合作社购置了面粉和馒头生产设
备，专注打造高品质“石磨”面粉，形成涵盖石磨
面粉、酵面馒头、茯苓馒头、紫苏馒头等药膳食
材产品供应体系，打造“药食两用”面食，有效提
升了经营效益和抗风险能力。蠡县南庄镇南庄
村合作社与蠡县君乐宝家庭牧场等养殖企业合
作，提供青储和黄储饲草，每年利润在 30万－35
万元，成为农民增收致富的支点。

成 效 篇
“活水之甜”：党支部领办合作社的实践

成效已经显现，绘就出乡村振兴多维图景

从保定市的实践来看，党支部领办合作社
守住了粮食安全、农村基本经营制度、农民利益
三条底线，有力发展了农业生产力、增加了农民
收入、巩固了基层基础，其政治意义、经济意义、
社会意义正在持续释放。

成效一：土地适度规模经营，有力推动农业
现代化和保障国家粮食安全。

一是保障粮食安全和农业现代化能力明显
提升。合作社严格遵守土地用途，确保种植小
麦、玉米等粮食作物，坚决杜绝入社土地“非农
化”“非粮化”，进一步提升了粮食安全保障水
平。博野县南小王镇董庄村与中化集团开展深
度合作，签订定向收购协议，每斤优质专用小麦
回收价高于市场价 0.02—0.05 元，提前锁定收
益，解决了“粮价低”的难题，有效化解粮价波动
的市场风险。

二是走上农业绿色集约发展之路。通过党
支部领办合作社，改变了过去拼资源拼消耗的
传统种植方式，改变了村集体将资源、资产简单
发包租赁的低层次、低效益发展模式，基本形成
了新型农村集体经济发展模式。

经测算，合作社农业生产实现了“五增五
降”：“五增”是指，小麦亩产可提高 134斤，玉米
提高 116 斤，每万亩大方总收益可增加 180 元/
亩；去除垄沟、田埂、田间路等，测算可增加
5%－8%的耕种面积；有利于增加集体收入；实
现全程机械化作业、智能化管理，有效提升农业
劳动生产率；有利于农产品加工，提升农产品附
加值。“五降”是指，平均每亩节约成本 230 元左
右；通过农机规模化统一作业，每亩减少能耗约
95元；每亩节水约 30%；每亩减少施肥约 40%；同
时引入保险公司担保，降低经营风险。

三是有力延伸农业产业链、提升价值链。
探索农产品种植、初加工、深加工、电商销售、仓
储物流、品牌创建等融合发展模式，延伸了农产

品产业链条、提升了农产品附加值。安国市西
寇村通过党支部领办合作社发展手工抻条挂面
非遗技艺，通过与各大电商平台和线下超市合
作进行多渠道销售，为村集体年增收 30余万元。

成效二：农户得实惠集体增收益，土地效益
持续增长。

一方面农户收入进一步提升。农户取得 3
个方面的收入：①土地保底收益。以平原县为
例，保底收益每年每亩可达到 1000元左右，地力
较好的可达 1400元。②合作社分红。在农户保
底收益的基础上，每亩每年保守可再增加 50—
100 元收入。③劳动力收入。按 1 名劳动力计
算，仅农忙时节（以 15天为例）即可增加 3000元
左右的收入（200元/人/天）。

另一方面村集体收入有了保障。村集体通
过三种方式实现经济收入大幅提升：①村集体
将机动地入社，机动地承包费得到大幅提升；②
土地集中连片后，会产生 5%－8%的增溢土地，
增益土地收益计入集体经济收入；③村集体为
合作社提供服务，适当收取管理费。满城区于
家庄镇五里铺村通过组建合作社，实现了村集
体收入“0”的突破，每年种植大田作物村集体增
收 10余万元。

成效三：锤炼了基层党组织，巩固了党在基
层的执政基础。

村党支部把领办合作社发展集体经济作为
组织群众、发动群众的纽带，实现了“百呼不应”
到“一呼百应”的转变。定兴县辛木村村干部
说：“现在是支部说话有人听，开会有人来，办事
有人跟。”

成效四：农村面貌大为改善，焕发乡村文明
新气象。

一是村容村貌大改观。村集体有了收入，
办实事、解难题有了经济保障。高阳县西河屯
村通过领办合作社，硬化村内道路 18000 余米，
对村内下水管道和坑塘进行了集中治理，安装
了太阳能路灯。

二是乡村治理更有序。有的村通过流转土
地，彻底解决了老百姓土地边界问题。顺平县
东下叔村党支部书记郑和平说，村里的矛盾纠
纷，50%以上是因为承包地边界不清引起的，土
地流转后，地界纠纷彻底消失，村风整体变好。

三是乡村精神文明更丰富。有的村使用村
集体收入建起了乡村大舞台，进一步丰富农民
的文化活动；有的村建起了老年食堂、幸福食
堂，为农村留守老人和孩子提供用餐保障。满
城区于家庄镇庞村每年为该村大一本科生发放
助学奖励，为 80岁以上老人发放养老金，并免费
提供午餐，农民获得感、幸福感明显增强。

成效五：合作社虹吸效应强劲，返乡热、人
才潮助力乡村人才振兴。

一是农业职业经理人队伍日渐壮大。公开
招聘大学生农业职业经理人、社会化农业职业
经理人，与党支部领办合作社深度对接，初步建
设了一支懂农业、爱农村、爱农民的农业职业经
理人队伍。

二是搭建了农业现代化发展的广阔平台。
深化科技特派员选派工作，深化与河北农业大
学等高校的对接合作，鼓励高校教师、科技工作

者等优秀人才到乡村和农业企业担任农业科技
特派员或第一书记，目前，全市共向农村选派农
业科技特派员 993人。

三是加大了农村本土人才引育力度。全市
共有 619 名全日制本科以上学历人员担任村两
委干部，通过发挥自身专业和学识优势助力家
乡发展，实现了引领一方、带动一片的效果。蠡
县花园头村党支部书记刘伟，带动农民致富增
收 1000余万元，村集体收入达 50余万元。

启 示 篇
“为有之思”：保定的党支部领办合

作社在乡村振兴的实践中萌生，也为实
施乡村振兴战略积累了有益经验

在探索实践过程中，保定市形成了“七个注
重”工作方法，积累了可供借鉴参考的实践经
验。

注重坚持党的领导，这是构建“四级书记”
合力抓工作格局的根本所在。党支部领办合作
社是“三农”工作的重要探索，必须坚持党的领
导。通过党支部领办合作社，充分发挥基层党
组织“组织群众、发动群众、宣传群众”的核心优
势，以合作社小切口，撬动乡村全面振兴。

注重推进农业经营的规模化，这是提升农
民收入的重要途径。在当前乡村振兴战略深入
推进的背景下，农民持续稳定增收是核心目标
之一。党支部领办合作社作为党领导下的新型
集体经济组织，通过组织农户“抱团发展”，以规
模化经营和“保底收益+按股分红”“二次返利”
等机制，让小农户在参与规模化经营中分享增
值收益，真正实现“农民增收”与“集体增强”的
双赢。

注重构建科学合理的利益联结机制，这是
确保合作社顺利推进的关键环节。建立村集
体、农户和经营主体三方利益共赢的“保底收
益、福利惠顾、集体增收”的利益联结机制，让村
集体、合作社、农户特别是困难群众都能从中受
益，有利于实现共同富裕的目标。

注重尊重群众的首创精神，这是合作社保
持生命力的根本动力。在合作社推进过程中，
保定市深知各乡村资源禀赋不同、风土人情各
异，不能搞一刀切、齐步走，始终坚持全过程民
主，让老百姓参与到合作社的发展运营之中。
始终尊重基层干部，尊重基层群众的首创精
神。比如，“土地社”升级到“农服社”，就是顺应
农民的呼声和生产环节的需求，从生产资料的
集聚到生产服务的共享，进一步降低了生产成
本。

注重打造过硬党支部，这是合作社稳健运
营的必要条件。组织振兴在乡村振兴中起着基
础性和引领性作用。党支部领办合作社，关键
在“支部”。保定市聚焦党建引领这一核心，把
党组织的政治优势、组织优势同合作社的产业
优势、市场优势有机结合，坚持产业发展到哪
里，村党支部领办合作社就跟进到哪里，实现了

“支部有作为、群众得实惠、集体增收入”的良好
成效。

（撰稿人：张云涛 孙杰超 闫震）

游客在高粱田间观光游玩。 白天龙 摄

（上接 1 版）现 场 把 脉 问 诊 、开 具 良
方，做到评估与指导无缝衔接。”河
北农业大学经济管理学院教授申端
锋表示，这套体系体现科学性与专业

性，彰显系统性与全面性，突出实践
性与导向性，标志着保定党支部领办
合作社工作，踏上系统规范、重点聚
焦、集约高效的发展阶段，对推动保

定党支部领办合作社工作从土地社
1.0 版、农服社 2.0 版，迈向三产融合、
多元发展的 3.0 版，具有重要指导意
义。

我市发布党支部领办合作社发展质量评价体系

庆农业丰收 享美好生活


