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个体：从见证冬奥会到捧起“雪饭碗”

雪季，北京延庆小海陀山脚下的民宿小院再度迎来客
流高峰。主人郎恩鸽得闲时常登上顶层，遥望冬奥场馆国家
高山滑雪中心“雪飞燕”。2017年，借冬奥筹办之机，他与十
几位同乡组建延庆海陀农民滑雪队并任队长。队员几乎都
是村民，有养羊的、种苹果的、卖二手车的……他们白天工
作，夜晚聚在一起练习。

“队伍最多时近百人。人越多，责任越大，得带着大家发
挥更大作用。”郎恩鸽说，他和队员走进学校、社区推广冰雪
运动，自己也成为冬奥火炬手和城市志愿者。

在冬奥会带动下，延庆的知名度和游客人数大幅提升，
张山营镇很多村民都把自家老房子改造成了民宿，郎恩鸽
也是其中之一。

“住民宿的客人里也有到延庆滑雪的，我也愿意和他们
聊一聊。有机会还是想把这支农民滑雪队再组织起来，在小
海陀山下建立一个滑雪驿站，为雪友搭建一个交流的平台，
也能把游客留住，带动周边餐饮和文旅产业发展。”郎恩鸽
说。

与此同时，在两百公里外的河北张家口，摄影记者武殿
森用镜头持续记录着崇礼的一个又一个雪季。北京冬奥会
期间，他曾担任云顶场馆群的摄影副经理，和许多冬奥人一
起见证了这座小城的“冰雪奇迹”。

“我2004年进入张家口日报工作，一直是摄影记者。在
我的镜头里，崇礼从一个一条街、全是小平房的县城，变成
了高楼林立的国际化小镇，那种感觉非常奇妙。”武殿森还
记得冬奥村、国家跳台滑雪中心“雪如意”和古杨树场馆群
那个位置，以前是穷山沟子，盖着灰扑扑的土房子，如今变
成了闪耀世界的场馆群。

“确实是翻天覆地的变化。我翻看以前的照片，根本认
不出来。”他感叹道。

除了硬件条件，崇礼人的变化也很多。“从很多开饭馆、
开雪具店或者在冰雪产业里工作的本地人就能看出来，大家
更自信了，知道的东西越来越多，更会聊天了。”透过取景器，
武殿森记录下了一座城的发展与一群人的蜕变。

郎恩鸽与武殿森的故事并非个例。在东北，许多雪场附
近的村民转型为造雪师、教练或开办民宿；在新疆，古老毛皮
滑雪技艺成为旅游体验项目，为牧民带来额外收入。冰雪产
业真真切切地为人们提供了多元化的增收致富路径。

区域：从北方雪季到全域四季

个体的故事汇聚成区域的变化。后冬奥时代，中国冰雪
经济已突破“山海关”的地理和心理界限，从东北、华北的传
统优势区域，向全国范围“南展西扩东进”，形成多点开花、
特色鲜明的多元区域发展格局。

在资源禀赋优渥的北方地区，发展主题已从规模扩张
转向品质深耕与业态融合。以哈尔滨为例，2024至2025年
冰雪季，当地通过极致化打造冰雪艺术、深度融合俄式风情
与东北民俗、提升全城服务温度，将地域文化IP价值发挥

到极致，实现了9035．7万人次接待量和1372．2亿元旅游
总收入的历史性突破。亚布力、长白山等滑雪度假区则通过
提升滑雪设施智能化水平、丰富高端住宿和康养产品，巩固
其核心客群吸引力。

冰雪产业的快速发展也给地方发展带来新思路，人们
开始思考雪季之外的可能性。崇礼正实践从“一季火”到“四
季旺”的战略转型。2024年，崇礼的夏季游客量达430万人
次，首次超越冬季。通过打造崇礼168超级越野赛、崇礼马
拉松等赛事，当地将流量转化为消费能量，构建起完整的体
育旅游生态系统。

这不仅减少了季节性波动，更构建起以户外运动为核心
的全年候旅游目的地生态。如今的崇礼，甚至成为一些东南
亚旅行者的理想目的地，知名度与国际化程度日渐提升。

北京体育大学教授王笑宇表示：“消费刺激和场景拓展
下，以冰雪运动为代表的体育旅游规模将快速跃升；户外产
业将受益并形成产业链集群。知名国际、国内赛事IP将极
大丰富，在提升核心吸引力的同时，扩大体育文化旅游等消
费，并体现经济乘数效应。”

而随着冰雪运动的“南展西扩东进”，地理与季节限制
正在被打破，即便在无雪的南方，人们也能够享受冰雪运动
的乐趣。

国家体育总局冬季运动管理中心发布的《大众冰雪消费
市场研究报告（2024—2025冰雪季）》显示，截至2025年4
月，全国室内滑雪场（真雪）79个，增长20个，增幅33．9％。从
室内滑雪场分布来看，我国华东、华南地区室内滑雪场最为集
中，浙江、江苏、广东合计有24个室内滑雪场，占全国室内滑
雪场总数的30．38％。华中地区的湖北、西南地区的贵州等省
份也有较多雪场分布。

这些建在都市圈或近郊的“大冰箱”几乎全年无休，满足
了南方消费者就近体验滑雪的需求。与此同时，模拟滑雪机、
旱雪毯等科技创新产品也走入社区、商场、校园，进一步降低
了体验门槛，让冰雪运动真正融入大众日常生活。

产业：从参与热潮到万亿未来

《中国冰雪产业发展研究报告（2025）》指出，2025年我
国冰雪产业规模将突破万亿元。相关数据显示，2024—
2025冰雪季，全国居民冰雪运动参与人数达2．92亿人，参与率
20．61％，较上一冰雪季增加约2744万人，参与率提高1．93个百
分点。

中央经济工作会议指出，“必须充分挖掘经济潜能”。大
众参与的热情让冰雪运动形成了一条覆盖装备制造、赛事
运营、培训服务、文旅融合的完整产业链，为产业发展提供
了许多潜在空间。

小红书滑雪板块相关数据显示，从租赁装备的初学者，
到购买个性化雪板的爱好者，再到追求顶级装备的“发烧
友”，消费端呈现出年轻化、时尚化、家庭化、专业化的鲜明
趋势。这催生了围绕装备颜值、科技性能、个性化定制的庞
大消费市场，从入门级租赁到高端定制，消费层级不断细分
和上探。

需求侧的活力，强力牵引着供给侧的创新。工业和信息
化部数据显示，我国已经形成15个大类冰雪装备器材产品
体系，相关企业数量从2015年的约300家增长至2023年
900家左右，销售收入也从2015年不到 50亿元增长到
2023年220亿元左右。

冰天雪地，正在变成金山银山。
在吉林省长春市百凝盾体育用品器材有限公司的生产

车间，工人们正在赶制冰鞋冰刀订单。这个始创于2009年
的公司，经过多年不断发展，产品种类不断扩展，厂房面积
翻了数倍，冰鞋产量从最初的年产50双到如今的超万双，
目前已经销往海外40多个国家和地区。在国际赛场，韩国、
加拿大、荷兰、俄罗斯、英国等队，都有运动员穿着该公司为
他们独家定制的“战靴”。

“今年除了运动员‘定制款’的高端产品需求量大幅提
升，适合初级滑冰爱好者的冰鞋订单也在增加。现在每天工
人们都在加班加点赶制，海外订单增幅超一倍。”公司创始
人王阳说。

此外，国产滑雪板、滑雪服品牌逐渐崛起，融入中国设
计、针对亚洲体形优化、结合智能穿戴技术，形成独特竞争
力。碳纤维滑雪板、室内滑雪模拟机、雪蜡车等关键装备领
域实现突破，也正推动冰雪产业进一步向“智造”升级。

撬动万亿市场，冰雪经济何以滚烫？个体、区域与产业
分别给出了答案。 新华社北京12月18日电

□新华社记者 高萌 李春宇 杨帆

近日召开的中央经济工
作会议将“坚持内需主导，建
设强大国内市场”作为重点工
作部署。正值雪季，从北方到
全国，从冬季到四季，冰雪经
济的火热正拉动着消费新场
景、区域新发展以及产业新生
态。

“我曾经说过，北京冬奥
会举办前后，中国冬季运动将
发生翻天覆地的变化，事实证
明了这一点。”国际奥委会终
身名誉主席巴赫说，“据我所
知，目前（中国）有3亿多人参
与冰雪运动，这为世界冬季运
动开辟了一个全新维度。参与
规模和设施建设的增长，将持
续推动冬季运动发展。”

《中国冰雪产业发展研究
报告（2025）》显示，2025年我
国冰雪产业规模将突破万亿
元。2024－2025冰雪季，消费
总规模超1875亿元，其中滑
雪场消费金额达 786．13 亿
元。

北京师范大学教授王兆
红认为，培育壮大冰雪经济是
践行“冰天雪地也是金山银
山”理念、带动三亿人参与冰
雪运动的有力抓手，也是满足
群众体育需求、促进经济社会
发展的重要举措。

1212 月月 1414 日日，，爱好者爱好者
在呼和浩特马鬃山滑雪在呼和浩特马鬃山滑雪
场滑雪场滑雪。。新华社记者新华社记者
李志鹏李志鹏 摄摄

12月3日，教练马帅（上）在西安创聚冰雪
冰场运动公益课上指导初学滑冰的小学员。

新华社记者 李一博 摄

撬动万亿撬动万亿，，冰雪经济何以滚烫冰雪经济何以滚烫？？

12月17日，
在哈尔滨冰雪
大世界园区内，
游客与巡游队
伍中的卡通形
象合影。
新华社记者 王建威 摄


